PROGRAM MENTORINGU W IMPAN

Mentoring to forma poradnictwa i wspotpracy, ktéra przyczynia sie do rozwoju i
sukcesu innych. IMPAN prowadzi program mentoringowy od 2017 roku w ramach
swojej strategii HR. Program dagzy do stworzenia przestrzeni, w ktérej matematycy
rozpoczynajacy kariere moga w petni rozwijac swoje umiejetnosci.

Mentorem w IMPAN moze by¢ naukowiec zatrudniony w IMPAN spetniajgcy co
najmniej jeden z dwéch warunkéw:

e posiada habilitacje, lub

e posiada stopien doktora i jest kierownikiem projektu badawczego, w ramach
ktérego sg zatrudniani studenci, doktoranci lub osoby na stanowiskach
podoktorskich.

Osoba mentorowana to kazdy pracownik naukowy w IMPAN, ktéry nie spetnia
zadnej z powyzszych zasad. Np. pracownik naukowy z doktoratem (niezaleznie od
habilitacji), ktéry prowadzi projektu badawczy i zatrudnia w IMPAN naukowcéw, m.in.
studentéw, doktorantéw, osoby na stanowiskach podoktorskich jest naturalnym
kandydatem na mentora dla pracownikow grantowych.

Jak to dziata? Mentoring realizowany jest poprzez nawigzanie relacji miedzy
mentorami (starsi naukowcy) a mentorowanymi (doktoranci, postdocy lub inni
pracownicy na wczesnych etapach kariery naukowej). Kazdy poczgtkujgcy matematyk
w IMPAN ma mentora.

Czesto, zwlaszcza w przypadku  doktorantow, mentoringowi towarzyszy
wspotpraca naukowa. Jednak wazne jest, aby obie strony uznaty, ze zakres relacji
mentoringu jest szerszy. Mentoring powinien koncentrowac sie na rozwoju osobistym
i zawodowym podopiecznego. Mtodzi naukowcy szybciej osiggajg swoje cele, gdy
otrzymujg wsparcie i zachete od uznanego naukowca.

Mentoring to wzajemna relacja, z ktorej mogg skorzysta¢ obie zaangazowane
strony. Kazdy ma wyjgtkowe doswiadczenie i cele. tgczy nas cheé poznania
matematyki.

Dla mentorowanych. Program daje mozliwos¢ otrzymywania porad i wsparcia od
uznanego naukowca. Aby z tego korzystaé, wazne jest aktywne zaangazowanie w ten
proces. Oto kilka wskazowek dotyczgcych przystgpienia do programu i nawigzania
produktywnego kontaktu ze swoim mentorem.

e Przedstaw sie swojemu mentorowi w pierwszych dniach pracy w Instytucie.
Pomysl o pytaniach, ktore zadat(a)by$ swojemu mentorowi. Pomysl| o niej / nim
jako o kims, kto wczesniej przeszedt podobng droge.



Przeanalizuj swoje doswiadczenie i ustal swoje cele. Jak przebiegaty Twoje
studia/badania w ostatnich latach? Jakie sg Twoje mocne i stabe strony? Co
chcesz dalej osiggngc¢? Jakie sg twoje gtdwne trudnosci? Mozesz omowic
je ze swoim mentorem.

e Czy twdj mentor jest naukowcem z innej dziedziny? Swietnie. Rozmowa o
badaniach moze pomdéc wam obojgu zrozumiec, co jest najwazniejsze. Istnieje
wiele typowych problemow, z ktérymi mozna sie spotka¢ na wczesnych etapach
kariery akademickiej. Jednym z nich jest niepewnos¢. Czy zawsze bedziesz
uzyskiwac¢ nowe wyniki? lle stanowisk podoktorskich powiniene$ zdoby¢ przed
podjeciem pracy w $srodowisku akademickim? Kiedy i jak mozna to osiggngc?
Czy istnieje strategia sukcesu? Mozesz poprosic swojego mentora o
podzielenie sie swoim doswiadczeniem i o porade.

e Nie wahaj sie porozmawiaC ze swoim mentorem. Podziel sie porazkami i
zwyciestwami.

e Jesli nie masz jeszcze mentora lub masz pytania dotyczgce programu,

skontaktuj sie z kierownikiem swojego dziatu.

Dla mentoréw. W procesie mentoringu uznany naukowiec powinien pomagac
miodszemu koledze w przezwyciezaniu trudnosci pojawiajgcych sie na wczesnych
etapach kariery naukowej. Wsparcie i zacheta naszych pracownikow
rozpoczynajgcych kariere jest w IMPAN zadaniem o wysokim priorytecie. Przygotuj sie
na zainwestowanie swojego czasu i energii, aby by¢ dobrym mentorem. Ponizej
znajdziesz kilka sugestii, co mozesz zrobic.

e Zainicjuj regularne spotkania ze swoim mentorowanym.

e Stuchaj swojego podopiecznego. Dowiedz sie o jej / jego zainteresowaniach i
doswiadczeniu badawczym, omow cele i plany zawodowe.

e Dowiedz sie o jej / jego wynikach matematycznych i problemach, nad ktérymi
pracuje, nawet jesli nie jest to twoja dziedzina wiedzy.

¢ Niech tematy waszych rozmdéw nie bedg ograniczone matematykg. Pomoz
swojemu koledze zaangazowac sie w inne dziatania, takie jak organizacja
konferencji lub seminariéw. Staraj sie promowac¢ ich potencjat przywddczy i
umiejetnosci organizacyjne.

e Pomodz swojemu podopiecznemu nawigzaé profesjonalne relacje z innymi
matematykami.

e Pomoz jej / jemu przy sktadaniu wnioskéw o granty i prace.



